FORMEDIS

MEDICAL MANAGEMENT & COMSULTING

i
|

Efektywnie zarzadzamy Twoim biznesem medycznym.
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LIDERZY W SEKTORZE OCHRONY ZDROWIA

Prywatna opieka zdrowotna w Polsce i na Swiecie
+ Definicja rynku prywatnego

+ Finansowanie opieki zdrowotnej na $wiecie

+ Finansowanie opieki zdrowotnej w Polsce

+ Prywatny sektor szpitalny w Polsce

+ Prywatny sektor ambulatoryjny w Polsce

+ Prywatni $wiadczeniodawcy w pozostatych sektorach
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Definicja rynku prywatnego
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Finansowanie opieki zdrowotnej w Polsce

1 na swiecie

2
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ZRODLA FINANSOWANIA OCHRONY ZDROWIA

WYDATKI PUBLICZNE WYDATKI PRYWATNE

OBOWIAZKOWE UBEZPIECZENIA PRYWATNE UBEZPIECZENIA

PODATKI FEE FOR SERVICE
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WYDATKI NA OCHRONE ZDROWIA NA SWIECIE

Wydatki ogolem na zdrowie jako procent dochodu narodowego brutto
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WYDATKI NA OCHRONE ZDROWIA NA SWIECIE

Wydatki publiczne na zdrowie jako procent ogélnych wydatkéow publicznych
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WYDATKI NA OCHRONE ZDROWIA NA SWIECIE

Wydatki na zdrowie per capita (USS)
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WYDATKI PRYWATNE NA OCHRONE ZDROWIA NA SWIECIE

Wydatki prywatne na zdrowie jako procent ogélnych wydatkéw na zdrowie
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WYDATKI NA OCHRONE ZDROWIA W POLSCE

12000 5 Wydatki na ochrone zdrowia per capita w wybranych krajach OECD
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Wydatki w Polsce jednymi z najnizszych w UE.

W 2011 r. przeznaczono w Polsce $1.452 per
capita — na Stowacji 1 w Czechach ok. 33% wigcej,

a w Niemczech 3x wigcej.

Wydatki w Polsce stanowia zaledwie 7% PKB,
podczas gdy w Niemczech, Francji czy tez Danii

przekraczaja 10%.

Wydatki ogdtem per capita stanowig zaledwie

45% $redniej 21 krajow UE.

zrodlo: OECD Health Data 2013



WYDATKI PRYWATNE NA OCHRONE ZDROWIA W POLSCE

Wydatki prywatne na ochrone zdrowia jako % PKB w wybranych
krajach OECD w 2011 r. ($, w cenach biezacych i PPPs)
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Prywatne wydatki w Polsce od kilku lat oscyluja
wokot 2% PKB.

Wyzsze niz w wielu krajach
zachodnioeuropejskich np. Szwecja 1,7%, Wielka

Brytania 1,6%.

Stanowia 58% S$redniej prywatnych wydatkéw per
capita dla 20 krajow UE — 13% wigcej anizeli

analogiczna warto$¢ dla wydatkow ogotem.

Powyzsze skutkiem niedofinansowanej i1 stabej

jakosciowo publicznej ochrony zdrowia.

zrodlo: OECD Health Data 2012
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ZRODLA FINANSOWANIA OCHRONY ZDROWIA W POLSCE

WYDATKI PUBLICZNE WYDATKI PRYWATNE

OSOBY FIZYCZNE

BUDZET PANSTWA I ADMINISTRACJI
LOKALNEJ

Publiczne podmioty lecznicze moga by¢ finansowane tylko i wylacznie na podstawie kontraktow z NFZ — nie

moga oferowac platnych §wiadczen dla oséb ubezpieczonych.

Swiadczenia medyczne oferowane przez prywatne podmioty lecznicze moga by¢ finansowane zaréwno z

kontraktéw z NFZ jak i na zasadach fee-for-service.

www.formedis.pl
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WARTOSC POLSKIEGO RYNKU USEUG MEDYCZNYCH

Struktura wydatkéw na ochrone zdrowia w Polsce (%)

4%

29%

B wydatki prywatne
m wydatki publiczne

Oabonamenty i
ubezpieczenia

67%

Prywatne i publiczne wydatki na ochrone¢ zdrowia w Polsce

w latach 2009 — 2012 (w mld PLN)

72
68

2009 2010 2011 2012

= wydatki publiczne  ®wydatki prywatne
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Rynek ustug medycznych w 2013 r. ma osiagnaé
warto$¢ 108 mld PLN:

wydatki publiczne— 72 mld PLN
wydatki prywatne — 36 mld PLN, w tym
abonamenty 1 ubezpieczenia medyczne — 3,3

mld PLN

Wydatki prywatne:

+  zakup lekow 63%

+ opieka ambulatoryjna 21%

+ $wiadczenia stomatologiczne 15%
+ opieka szpitalna 0,7%

zrodto: MedInfo, OECD Health Data 2012
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Warto$¢ (w mld zl) i dynamika rynku prywatnej opieki zdrowotnej w Polsce w latach 2009 - 2015
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WYDATKI PRY WATNE NA OCHRONE ZDROWIA W POLSCE

WYDATKI PRYWATNE

PRYWATNE
OUT OF POCKET UBEZPIECZENIA
90.9% ZDROWOTNE

ABONAMENTY
MEDYCZNE

7,9%
1,2%

www.formedis.pl Zrédto: PIU
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WYDATKI OUT OF POCKET W POLSCE

Udzial wydatkow ,,out of pocket” w ogolnej liczbie wydatkow na ochrone zdrowia

26,2%

22,9%
0
0% 199% 194 1919
16,9%
15,1%
0,
13,2% 12,4%
7,5%
I 5.1%

Stowacja Polska Hiszpania Wlochy Rumunia Belgia Szwecja Czechy  Dania  Niemcy Francja Holandia

www.formedis.pl zrédto: Bank Swiatowy
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ABONAMENTY MEDYCZNE NA RYNKU POLSKIM

Warto$¢ (w mld zl) i dynamika rynku abonamentéw medycznych w Polsce 2005 - 2010
2 1,844 [ 40%
1,667

- 30%

- 20%

- 10%

- 0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

 warto$¢ == dynamika

abonamenty medyczne — ewenement charakterystyczny w zasadzie tylko dla krajoéw postkomunistycznych

produkt o charakterze quasi — ubezpieczeniowym rozwijajacy si¢ gtownie w segmentach, w ktorych sektor publiczny jest
niewydolny

produkt oferowany przez liderow prywatnej opieki zdrowotnej (m.in. Lux-Med, Enel-Med, Medicover, Polmed)

dynamika ostatnich lat, mimo iz wcigz dwucyfrowa, nizsza niz w latach 2006 — 2008

planowana ulga podatkowa od prywatnych ubezpieczen zdrowotnych — istotne zagrozenie dla abonamentow medycznych

www.formedis.pl Zrédto: PMR



PRYWATNE UBEZPIECZENIA ZDROWOTNE

Prywatne ubezpieczenia zdrowotne w relacji do systemu publicznego

FORMEDIS
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Rodzaj Relacja w stosunku do Przeznaczenie
ubezpieczenia systemu bazowego
. . ] Dania
Ubezpieczenia + §wiadczenia zdrowotne wytgczone co do rodzaju z
Francja
komplementarne ,»ponad” ubezpieczenia powszechnego .
. . ) . Stowenia
/ uzupekiajace + §wiadczenia objete wspolptaceniem ‘
Holandia
Ubezpieczenia + szybszy dostep do swiadczen 1 szerszy wybor ‘
. ) o . WIk. Brytania
suplementarne / ,,0bok” swiadczeniodawcoOw w odniesieniu do Swiadczen
. ) Polska
réwnolegle naleznych w ramach ubezpieczenia powszechnego
Ubezpieczenia _ + osoby wylaczone z systemu powszechnego .
»Zamiast” ) o Niemcy
substytucyjne + mozliwo$¢ wyjscia z systemu powszechnego
+ podstawowa droga dostepu doswiadczen
Ubezpieczenia '
»Wylacznosc¢” zdrowotnych Holandia
bazowe

+ obowigzkowe, bazowe ubezpieczenia prywatne

www.formedis.pl
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Odsetek populacji objetej prywatnymi ubezpieczeniami zdrowotnymi

91% 91%
71%
2% 20% 9
8%
4% 3%
T T T T T T - T - T & T 0% T O% 1
Holandia Francja  Belgia  Dania  Niemcy Hiszpania Wlochy Polska Szwecja Stowacja Czechy Rumunia

www.formedis.pl
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Wartos$¢ (w mld z}) i dynamika rynku prywatnych ubezpieczen zdrowotnych w Polsce 2011 - 2013

0,5 -

0,25 -

+ wcigz bardzo niedojrzaly rynek w poréwnaniu do krajow zachodnich

0,306

0,364

2011

2012

w warto§¢ == dynamika

0,437

2013

- 30%

- 20%

- 10%

+ okoto 450 tysigcy ubezpieczonych (wickszos¢ swiadczenia ambulatoryjne), w tym 400 tys. polis grupowych

+ na 2014 r. planowana ustawa o prywatnym ubezpieczeniu zdrowotnym
—mozliwos$¢ leczenia w prywatnych i publicznych placowkach
— oczekiwany poziom wydatkow na polisy w ciagu 3 lat od wejscia ustawy — od 8 do 11 mld zt

— oczekiwany wzrost rynku ubezpieczen i abonamentow — 22% - 34%

www.formedis.pl

gtowni gracze: PZU Zycie, InterRisk, Signal Iduna, Inter Polska, Allianz, Medica Polska

Zrodlo: PMR



PRYWATNE UBEZPIECZENIA ZDROWOTNE

Przyczyny stabego rozwoju ubezpieczen zdrowotnych

+

ksztatt systemu:
—  szeroki koszyk $wiadczen gwarantowanych
—  brak standardéw $wiadczen
—  szarastrefa

—  brak odpowiednich regulacji prawnych

przewagi podatkowe abonamentow:
—  w zakresie medycyny pracy oraz profilaktycznej
opieki zdrowotnej dochod pracownika nie

podlegajacy opodatkowaniu

przewagi prawne abonamentéw
—  nieprecyzyjna ustawa o stuzbie medycyny pracy
—  brak ustawowego okreslenia czym jest

ubezpieczenie zdrowotne

przyzwyczajenie do abonamentéw medycznych:
—  wykupywanie abonamentéw medycznych w

czasach kiedy nie bylo jeszcze polis zdrowotnych

www.formedis.pl
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Perspektywy  rozwoju  prywatnych  ubezpieczen
zdrowotnych:
+ ulga podatkowa z tytutu posiadania polis zdrowotnych

+

zwigkszajace si¢ kolejki w prywatnych firmach

medycznych

zrodto: PIU
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Rola prywatnych swiadczeniodawcow
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WPLYW SYSTEMU OPIEKI ZDROWOTNEJ NA RYNEK SWIADCZENIODAWCOW ™ e

Dominujacy sysytem
finansowania

Dodatkowy system finansowania

Dominujaca
struktura
wlasnoSciowa
szpitali (I0zka)

Finalandia, Grecja, Irlandia,
Witochy, Szwecja, Hiszpania,
Wielka Brytania

Publiczny: podatki

Prywatne dobrowolne
ubezpieczenia,
Bezposrednie oplaty

Publiczna — 65-97%

Dania, Portugalia

Publiczny: podatki

Bezposrednie oplaty

Publiczna - 96%

Austria, Belgia, Francja,

Publiczny: obowigzkowe

Prywatne dobrowolne
ubezpieczenia,

Publiczna — 70-75%

Niemcy ubezpieczenia Bezposrednie — opfaty,
Publiczne: dochody podatkowe
Prywatny:
Holandia Obowigzkowe ubezpieczenia | Publiczne: pry’watnfe ubezpieczenia, Prywatna - 85%
prywatne dobrowolne bezposrednie optaty
ubezpieczenia
Publiczny: obowiazkowe Publiczne: podatki, bezposrednie .
Czechy . . oplaty, prywatne dobrowolne Publiczna- 80%
ubezpieczenia . .
ubezpieczenia
. ) . Bezposrednie optaty, system
Polska Publiczny: 9b0w1§zkowe abonamentowy, Publiczna — 96%
ubezpieczenia . .
Prywatne ,,ubezpieczenia
USA Prywatne: dobrowolne Bezposrednie oplaty Prywatna

ubezpieczenia

Programy ubezpieczeniowe

www.formedis.pl
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LIDERZY SEKTORA PRYWATNEGO W WYBRANYCH KRAJACH EUROPY R

Liczba posiadanych placowek

Niemcy Rhoen - Klinikum 47
Niemcy Helios Kliniken 117
Francja Generale de Sante 206
Szwecja Capio 100
Austria Ramsay Healthcare 100
Francja Vitali 50
Francja Apax 17
Czechy Agel 17
Czechy Euroclinicum 7
Czechy Mediterra 5
Stowacja Logman 12
Rumunia Medlife 9

www.formedis.pl
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PRYWATNY SEKTOR SZPITALNY NA SWIECIE

% posiadanych lozek przez szpitale prywatne w wybranych krajach
85,0%

64.5%
34,5%  33.8%
25,3%
*23,0%
20,0%

5,1% 4,0% 4,0% 3,0%

N N L%
T T T T T T T T - __|

Holandia Belgia Francja Hiszpania Niemcy Wlochy Czechy Slowacja Dania  Polska  Szwecja Rumunia

www.formedis.pl zrodto: European Hospital and Healthcare Federation
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PRYWATNY SEKTOR SZPITALNY W POLSCE

CHARAKTERYSTYKA

Obecnie w Polsce funkcjonuje tacznie okoto 750 szpitali:

+ 94 szpitale prywatne (gldwnie monospecjalistyczne)

+ 41 sprywatyzowanych szpitali (byte szpitale publiczne, ktére obecnie

sa wlasno$cig prywatnych inwestorow)

+ 100 skomercjalizowanych szpitali dzialajacych w formie spotek prawa
handlowego (byte SPZOZ, wtasnos$¢ publiczna lub mieszana z

mniejszo$ciowym udzialem prywatnych inwestoréw)

+ 416 szpitali publicznych SPZOZ + 55 szpitali resortowych + 44

szpitale uniwersyteckie

www.formedis.pl zrodto: Deloitte



PRYWATNY SEKTOR SZPITALNY

GLOWNI GRACZE

Warminsko -
Mazurskie

Zachodnio -
Pomorskie

Podlaskie

Eujawsko -
Pomarskie

ML Wiglkopolskia

Lubelskis

Dulnns’la.

éwian‘skia

Podkarpackie

Matopolskie

www.formedis.pl
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Grupa Nowy Szpital — 11 szpitali
EMC — 8 szpitali

Szpitale Polskie — 4 szpitale
Centrum Dializa — 3 szpitale
Swissmed — 2 szpitale

Art Medik — 2 szpitale

Arion Szpitale — 2 szpitale
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PRYWATNY SEKTOR SZPITALNY

NAJWAZNIEJSZE TRENDY I WYDARZENIA

1. Procesy komercjalizacyjne i prywatyzacyjne na rynku publicznych szpitali jako efekt ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o

dziatalnosci leczniczej

181

Dynamika przeksztalcen szpitali w latach 2000 - 2013

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013P

www.formedis.pl Zrédto: Deloitte
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PRYWATNY SEKTOR SZPITALNY

System ochrony zdrowia w Polsce jest obecnie regulowany przez ustawe z dn. 1

lipca 2011 r. o dzialalnosci leczniczej.

Narzuca ona szereg zasad dla szpitali publicznych, w szczegdlnosci w zakresie

warunkow ich komercjalizacji w spotki prawa handlowego i1 potencjalnej prywatyzacji.
Ustawa o dzialalnosci leczniczej mowi, ze w przypadku gdy SPZOZ generuje

+ zysk na poziomie wyniku finansowego — moze kontynuowaé swoja dziatalnos¢

jako SPZOZ (brak obowiazku przeksztatcenia, ale réwniez brak zakazu);
+  strate na poziomie wyniku finansowego:

—  moze kontynuowaé swoja dziatalno$¢ jako SPZOZ jesli SPZOZ pokryje

strate ze swoich $rodkow,

— jesli SPZOZ nie ma $rodkoOw na pokrycie straty finansowej, jego
wlasciciel (lokalny samorzad) jest zobowigzany do pokrycia straty
skorygowanej o warto§¢ amortyzacji w terminie 3 miesigcy od ztozenia

sprawozdania finansowego,

—  jesli SPZOZ i jego wiasciciel (lokalny samorzad) nie majg mozliwos$ci
pokrycia straty — wiasciciel jest zobowigzany do przeksztalcenia SPZOZ w

spotke prawa handlowego lub zamknigcia szpitala.

www.formedis.pl
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PRYWATNY SEKTOR SZPITALNY

Warunki, zobowigzania i koszty wynikajace z przeksztalcenia
+  koszty proceduralne (np. wycena majatku szpitala, prawnicy, doradcy itp.)

+ mozliwo§¢ umorzenia zobowigzan publicznoprawnych przeksztatcanego

szpitala

+ do 31 grudnia 2013 r. dotacje celowe z budzetu panstwa dla podmiotow

tworzacych, ktére dokonaty przeksztatcenia SPZOZ-u

+ obowiazek przejecia przez podmiot dokonujacy przeksztalcenia zadtuzenia

szpitala w poczet wlasnych zobowigzan

ustalenie wskaznika zadluzenia (stosunek dlugu do rocznych przychodow) i

przejecie kwoty zobowigzan powyzej wartosci 0,5 wkaznika

Koniecznos¢ przejecia zadluzenia przeksztalcanego szpitala jest glownym

determinantem prywatyzacji jako szansy dla samorzadéw na dalsze

funkcjonowanie szpitali w ich regionie.

Drugim determinantem prywatyzacji, rosngcym na znaczeniu, jest

zblizajacy si¢ termin (31 grudnia 2016 r.) na dostosowanie infrastruktury
szpitalnej do wymagan okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dn.

26 czerwca 2012 r.

www.formedis.pl
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PRYWATNY SEKTOR SZPITALNY

Potencjalne formy przejecia szpitali publicznych

PARTNERSTWO

ZAKUP UDZIALOW/AKCJI DZIERZAWA

PO KOMERCJALIZACJI OPERATORSKA PUBLICZNO - PRYWATNE

www.formedis.pl
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Dzierzawa operatorska

Model przejecia szpitala publicznego polegajacy na wydzierzawieniu od
dotychczasowego wlasciciela (samorzadu lokalnego) nieruchomosci
szpitalnych. Z punktu widzenia samorzadu nast¢puje zwolnienie z
odpowiedzialnosci finansowej za dzialalno§¢ szpitala i powstanie

dodatkowego przychodu w postaci czynszu dzierzawy.

Procedura wydzierzawienia szpitala publicznego przez prywatnego operatora
moze mie¢ nastepujace etapy:
+ wejScie w zycie zatwierdzonej przez samorzad uchwaty okreslajacej

warunki dzierzawy szpitala

wybor dzierzawcy
podpisanie umowy na dzierzawg¢ operatorskg szpitala

likwidacja SPZOZ przez samorzad

+ o+ o+ o+

utworzenie nowego podmiotu leczniczego przez operatora

Najwazniejsze warunki umowy dzierzawy operatorskiej:
+ poziom dlugow szpitala przejmowanych przez samorzad
+ zobowigzanie dzierzawcy do dostosowania infrastruktury szpitalnej do

wymagan okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia

www.formedis.pl
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Potencjalne formy przejecia szpitali publicznych — ZAKUP UDZIALOW

Pozycja Inwestor prywatny Samorzad lokalny

Koszty akwizycji szpitala |

Odpowiedzialno$¢ za dziatalno$¢ operacyjng szpitala

M
Odpowiedzialnos¢ za zadtuzenie SPZOZ MV M
Koszty dostosowania infrastruktury do wymagan okreslonych |

w rozporzadzeniu MZ

Koszty dzierzawy nieruchomosci (|z| )

Koszty dzierzawy sprzetu medycznego

Wplyw na zakres udzielanych §wiadczen M (|z| )

Potencjalny zysk z dziatalnosci szpitala M

www.formedis.pl
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Potencjalne formy przejecia szpitali publicznych —- DZIERZAWA OPERATORSKA

Pozycja Inwestor prywatny Samorzad lokalny

Koszty akwizycji szpitala

Odpowiedzialno$¢ za dziatalno$¢ operacyjng szpitala MV

Odpowiedzialnos¢ za zadtuzenie SPZOZ M

Koszty dostosowania infrastruktury do wymagan okreslonych

&

w rozporzadzeniu MZ

Koszty dzierzawy nieruchomosci

Koszty dzierzawy sprzetu medycznego

Wplyw na zakres udzielanych §wiadczen

N | N[N |~

Potencjalny zysk z dziatalnosci szpitala

www.formedis.pl/en
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Potencjalne formy przejecia szpitali publicznych — PPP

Pozycja Inwestor prywatny Samorzad lokalny

Koszty akwizycji szpitala

Odpowiedzialno$¢ za dziatalno$¢ operacyjng szpitala MV (IZI)
Odpowiedzialnos¢ za zadtuzenie SPZOZ M
Koszty dostosowania infrastruktury do wymagan okreslonych |

w rozporzadzeniu MZ

Koszty dzierzawy nieruchomosci

Koszty dzierzawy sprzetu medycznego

Wplyw na zakres udzielanych §wiadczen M |

Potencjalny zysk z dziatalnosci szpitala M M

www.formedis.pl/en
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA I TRENDY

1. Procesy komercjalizacyjne i prywatyzacyjne na rynku publicznych szpitali

2. Ogloszenie przez Penta Investments wezwania na akcje najwiekszej sieci prywatnych szpitali EMC Instytut Medyczny
S.A.

srodkowo-europejska grupa inwestycyjna posiadajaca za posrednictwem CareUp B.V. szpitale na Stowacji
wezwanie z maja 2013 .
cena w wezwaniu 19,50 zl za jedng akcje
EV/EBITDA 2012 r. szacowane na okoto 18x
wezwanie zlozone na pozostate 79,51% ogolnej liczby gtosow EMC (Penta posrednio posiadata w momencie wezwania 20,49%)

bilans wezwania — 68% kapitatu zaktadowego 1 73% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki

/-V‘

[ E M C PENTA

EMC Instytut Medyczny SA

www.formedis.pl
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA I TRENDY

1. Procesy komercjalizacyjne i prywatyzacyjne na rynku publicznych szpitali

2. Ogloszenie przez Penta Investments wezwania na akcje najwiekszej sieci prywatnych szpitali EMC Instytut Medyczny

S.A.

3. Konsolidacja rynku przez liderow prywatnego sektora szpitalnego i pojawienie si¢ nowych graczy

Ostatnie przyklady:

+ EMC przejecie szpitala powiatowego w Kwidzynie

+ Grupa Nowy Szpital przejecie szpitala powiatowego w Gizycku

+ Polska Grupa Medyczna wchodzi na rynek szpitalny (dotychczas zarzadzata wytacznie oddziatami kardiologicznymi,
glownie na Slasku) i przejmie szpital w Blachowni

+ budowa prywatnego szpitala w Siemianowicach Slaskich przez Nefrolux

www.formedis.pl
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA I TRENDY

1. Procesy komercjalizacyjne i prywatyzacyjne na rynku publicznych szpitali

2. Ogloszenie przez Penta Investments wezwania na akcje najwiekszej sieci prywatnych szpitali EMC Instytut Medyczny

S.A.
3. Konsolidacja rynku przez liderow prywatnego sektora szpitalnego i pojawienie si¢ nowych graczy

4. Zahamowanie inwestycji we wlasne placowki szpitalne

Przyktad:
+  wydzierzawienie przez Swissmed swojego szpitala (inwestycja 50 mln zt) Magodentowi po nie zawarciu kontraktu z

NFZ

www.formedis.pl
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OCZEKIWANE WYDARZENIA I TRENDY

1. Dalsze przejecia publicznych szpitali powiatowych (SPZOZ) przez prywatnych inwestorow

+  zblizajacy si¢ termin (31 grudnia 2016 r.) na dostosowanie infrastruktury szpitalnej do wymagan okre§lonych w

rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dn. 26 czerwca 2012 1.

Wedlug prognoz Zwigzku Powiatéw Polskich inwestycje w infrastrukture szpitalng w okresie do 2030 r. wymagaja

naktadéw w kwocie 58 miliardéw ztotych
+ dalsze komercjalizacje i prywatyzacje jako efekt ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r, o dziatalnosci leczniczej

— okolo 25% szpitali (100) w przeciagu najblizszych kilku lat ma by¢ skomercjalizowanych (przeksztatconych w

spotki prawa handlowego)

— prognozy mowig o 40 — 50 przeksztatceniach szpitali w spotki prawa handlowego do konca 2013 r. (ostatni rok

obowigzywania dotacyjnego programu wsparcia dla procesu przeksztatcen szpitali)

Przyktady:

+  Grupa Nowy Szpital — szpital powiatowy w Starachowicach (zarzadzanie menedzerskie)

+  Arion Szpitale — szpital powiatowy w Mragowie (dzierzawa operatorska) i Dom Seniora w Tarnogrodzie

(inwestycja 2,5 min z})

www.formedis.pl
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OCZEKIWANE WYDARZENIA I TRENDY

Rozklad szpitali do przeksztalcenia wedlug wojewddztw

Pomorskie
i 10-20 Warminsko-mazurskie
Zachodnio- 20-30
pomorskie
Lo Kujawsko- Podlaskie
pomorskie 10-20
Lubuskie
10-20

Lubelskie

Dolnoslaskie
20-30

20-30 :
) Swietokrzyskie
Cpolskie 10-20
10-20
Podkarpackie

Matopolskie 20-30
10-20

www.formedis.pl
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ETHTAL MARNAGEMENT & COMSULTING

W wojewddztwie mazowieckim, $laskim i
wielkopolskim znajduje si¢ najwigcej

potencjalnych szpitali do przeksztatcenia.

Do tej pory najbardziej aktywnymi
wojewodztwami w zakresie przeksztatcen

byly dolnoslaskie oraz $laskie.

Zrodlo: Deloitte
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OCZEKIWANE WYDARZENIA I TRENDY
1. Dalsze przejecia publicznych szpitali powiatowych (SPZOZ) przez prywatnych inwestorow

2. Kolejne inwestycje funduszy private equity w rynek szpitalny

Przyktady:

+ rozmowy Grupy Nowy Szpital z funduszami inwestycyjnymi

+ pojawienie si¢ nowych inwestorow na rynku np. VAMED (Mediterra)

www.formedis.pl
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OCZEKIWANE WYDARZENIA I TRENDY

1. Dalsze przejecia publicznych szpitali powiatowych (SPZOZ) przez prywatnych inwestorow
2. Kolejne inwestycje funduszy private equity w rynek szpitalny

3. Wejscie w zycie dyrektywy transgranicznej ,,Pacjenci bez granic” — planowany termin pazdziernik 2013 r.
+ w teorii kazdy obywatel UE moze korzysta¢ z leczenia w placowkach medycznych znajdujacych si¢ na terenie panstw
cztonkowskich
+ w praktyce dyrektywa moze ogranicza¢ si¢ jedynie do planowanej opieki ambulatoryjnej jako Ze co najmniej jedno
nocna hospitalizacja badz korzystanie z leczenia zwigzanego z wykorzystaniem wysokospecjalistycznej 1 drogiej

infrastruktury czy sprzetu medycznego poza granicami kraju moze wymagaé uprzedniej zgody panstwa

cztonkowskiego ubezpieczenia (platnik)

+ szansa glownie dla stomatologii i rehabilitacji, w mniejszym stopniu — gtéwnie ze wzgledu na przyczyny mentalne - dla

podmiotow oferujacych swiadczenia zabiegowe

+ w Polsce na chwil¢ obecna brak ustawy regulujacej transgraniczny przeptyw pacjentow

www.formedis.pl
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OCZEKIWANE WYDARZENIA I TRENDY

1. Dalsze przejecia publicznych szpitali powiatowych (SPZOZ) przez prywatnych inwestorow
2. Kolejne inwestycje funduszy private equity w rynek szpitalny
3. Wejscie w zycie dyrektywy transgranicznej ,,Pacjenci bez granic” — planowany termin pazdziernik 2013 r.

4. Dywersyfikacja dzialalnosSci poprzez wejscie w nowe segmenty rynku medycznego

Przyktad: rozwdj ustug rehabilitacyjno — opiekunczych dla osob starszych przez Swissmed

www.formedis.pl
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Charakterystyka
Rynek prywatnej opieki ambulatoryjnej zdominowany jest przez 5 Szacunkowy udzial wybranych firm medycznych w rynku
lideréw: Lux Med, Medicover, Enel-Med, Polmed, Scanmed prywatnych abonamentéw medycznych w Polsce, 2010

Model funkcjonowania prywatnych firm medycznych:

+ wiasne przychodnie ambulatoryjnej opicki medyczej w facznie 1,8 mld zt

wiekszosci najwiekszych miast Polski

+ glownym zrédlem przychodow sprzedaz abonamentdéw
medycznych 1 ich obstuga za posrednictwem przychodni

wiasnych lub placowek partnerskich

16%
+ rozbudowana sie¢ placowek partnerskich poza lokalizacjami
wiasnymi celem obstugi produktéw abonamentowych
4%
0,20%
0,20%
OGrupa Lux Med. Grupa Medicover O Enel-Med.
B Swissmed Polmed M Pozostale

www.formedis.pl zrddto: PMR Publications, 2011
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GLOWNI GRACZE
73 placowki wilasne + ok. 40 przychodni przyzaktadowych + szpital w Warszawie
konsolidacja marek CM LIM, LUX MED, Medycyna Rodzinna, Promedis

GRUPA

Lux M E D . Pozostate marki: Endoterapia, Dom Seniora Tabita, Lux Med. Diagnostyka (AVI, FADO, Med.-Sport,
Konsylium), Szpital Lux Med., MegaMed

S 655 min zt EBIT 11 mln zt EBITDA 72 min zt,

Marza EBIT 1,74%, Marza EBITDA 11%

19 wiasnych centrow + 25 placowek przyzaktadowych

marki: Medicover, Medicover Ubezpieczenia, Medicover Szpital, Medicopharma, Centrum

AN
N MEDICOVER

Medyczne Damiana, Synevo Laboratoria Medyczne, inviMed
S 369 min zt EBIT -12 min zt EBITDA 8 mln zi,

Marza EBIT -3,29%, Marza EBITDA 2%

www.formedis.pl
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PRYWATNY SEKTOR AMBULATORYIJNY

GLOWNI GRACZE

11 oddziatow wiasnych + 2 szpitale + 7 pracowni diagnostycznych

S 166 min zt EBIT 7,39 mln zt EBITDA 18,43 min zi,

enel-med

CENTRUM MEDYCZNE Marza EBIT 4,45%, Marza EBITDA 11,1%

14 placowek wlasnych + 2 gabinety rehabilitacji

0 POL - $ 35 mln 7t EBIT 3,3 mln zt EBITDA 4,99 min 7k,

Marza EBIT 9,4%, Marza EBITDA 14,26%

12 wlasnych placowek ambulatoryjnych + 2 placéwki nocnej i $wigtecznej opieki medycznej + 3

pracownie diagnostyki obrazowej + szpital w Krakowie

L Marki: Scanmed Multimedis, Scanmed (Szpital $w. Rafala w Krakowie), Medrun, Akademik

ar Services, Scanrent, Scan Diagnostic
SCCINMMmMeala ’ ’ g

S 32 min zt EBIT 0,26 mln zt EBITDA 1,76 miln zi,

Marza EBIT 0,8%, Marza EBITDA 5,45%

www.formedis.pl
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA I TRENDY

1. Przejecie lidera krajowego sektora prywatnej opieki zdrowotnej Lux — Med przez mi¢dzynarodowa grup¢ medyczna

Bupa

mig¢dzynarodowa grupa dzialajaca na rynku opieki zdrowotnej taczaca funkcje ubezpieczyciela i $wiadczeniodawcy medycznego

cena 400 miln euro

EV/EBITDA 2011 r. 14x

www.formedis.pl
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA I TRENDY

1. Przejecie lidera krajowego sektora prywatnej opieki zdrowotnej Lux — Med przez mi¢dzynarodowa grup¢ medyczna
Bupa

2. Zakup przez Lux Med sieci przyzakladowych przychodni ambulatoryjnej opieki specjalistycznej MegaMed Sp. z o.0.
nalezacej do Polskiej Grupy Energetycznej

+ MegaMed to sie¢ 4 przychodni przyzaktadowych PGE zlokalizowanych w Belchatowie, w Nowym Czarnowie, w

Bogatyni oraz w Brzeziu k. Opola
+ data transakcji: 7 grudnia 2012 r.
+  warto$¢ transakcji 20 mln zt, zakup 100% udziatow

+  wyniki finansowe MegaMed (2011)

S 38,1 min zt

EBIT 0,896 mln zt
EBITDA 2,8 miln zt
marza EBIT 2,35%

marza EBITDA 7,35%

www.formedis.pl
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OCZEKIWANE TRENDY I WYDARZENIA
1. Dalsza rozbudowa zaplecza prywatnych firm medycznych poprzez ekspansj¢ w Srednich miastach
Przyktady:
+ planowane wejscie Lux — Med do Watbrzycha, Elblaga czy tez Torunia

+ plany Polmedu w zakresie poszerzania swojej bazy o 3 — 5 nowych placowek rocznie (przejecia + otwieranie nowych

przychodni)

www.formedis.pl
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OCZEKIWANE TRENDY I WYDARZENIA

1. Dalsza rozbudowa zaplecza prywatnych firm medycznych poprzez ekspansj¢ w Srednich miastach

2. Kolejne inwestycje funduszy private equity w rynek ambulatoryjny

Przyktad: aktualne rozmowy Enel — Med i Polmed z inwestorami

www.formedis.pl
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OCZEKIWANE TRENDY I WYDARZENIA
1. Dalsza rozbudowa zaplecza prywatnych firm medycznych poprzez ekspansj¢ w Srednich miastach
2. Kolejne inwestycje funduszy private equity w rynek ambulatoryjny

3. Akwizycje przychodni przyzakladowych w ramach wyzbywania si¢ biznesow non-core przez dotychczasowych wlascicieli

Przyktad: rozpoczynajaca si¢ procedura sprzedazy sieci przychodni przyzaktadowych Elvita przez Tauron Polska Energia S.A

www.formedis.pl
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OCZEKIWANE TRENDY I WYDARZENIA

1. Dalsza rozbudowa zaplecza prywatnych firm medycznych poprzez ekspansj¢ w Srednich miastach
2. Kolejne inwestycje funduszy private equity w rynek ambulatoryjny

3. Akwizycje przychodni przyzakladowych w ramach wyzbywania si¢ biznesow non-core przez dotychczasowych wlascicieli

4. Zahamowanie wlasnych inwestycji szpitalnych

Oczekiwanie na rozwdj sytuacji na rynku publicznym i ksztalt nowej polityki zdrowotnej — obecne jej projekty sugeruja

preferowanie szpitali publicznych

www.formedis.pl
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POZOSTALE SEKTORY

DIAGNOSTYKA LABORATORYJNA

+  liderem grupa DIAGNOSTYKA posiadajaca obecnie ponad 100 laboratoriéw w 83 miastach we wszystkich wojewddztwach
+  wilascicielem grupy DIAGNOSTYKA fundusz inwestycyjny Mid Europa Partners - poprzedni wtasciciel Lux Med
+  sukcesywna konsolidacja rynku przez jego lidera Diagnostyka Sp. z 0.0., liczacej obecnie 8 spotek laboratoryjnych

— w grudniu 2011 r. przejecie sieci laboratoriow dr Teresy Frydy (30 laboratoriow)

— w 2012 r. dofaczenie sieci laboratoriow Alpha Medical (7 laboratoriow w Polsce + 50 na Stowacji i w Czechach) —

zakup 100% udziatéw przez Mid Europa Partners od Penta Investments (szacunkowa cena ok. 600 mln PLN i EV/S 3x)

Najwieksze sieci laboratoriow w Polsce (liczba placowek)

100

57
25
Diagnostyka Alab Laboratoria Synevo

www.formedis.pl
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POZOSTALE SEKTORY

DIAGNOSTYKA OBRAZOWA

+  silne uzaleznienie sektora od finansowania NFZ, w szczego6lno$ci w zakresie badan najdrozszych tj. tomografii komputerowej
1 rezonansu magnetycznego
+  w zakresie badan USG, RTG 1 rezonansu magnetycznego przewaga placéwek niepublicznych (65% - 75%)

+  w zakresie badan tomografii komputerowej przewaga placowek publicznych (58%)

Najwieksze sieci pracowni diagnostycznych w Polsce (liczba placowek)

30
23
11
Euromedic Voxel Lux Med Fantom Helimed Enel-Med. Rad1010g1ca
Diagnostyka Dlagnostyka
Obrazowa

www.formedis.pl
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ul. Murna 3/1, 61-771 Poznan

tel. 61 867 36 14
fax 61 867 36 13
NIP 783-169-01-52
biuro@formedis.pl

www.formedis.pl

Dziekujemy
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